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Zrownowazona wizja dla sektora spiewu kolektywnego
w nadchodzqgcej dekadzie.

Ttumaczenie - Igor Kwapien
Cztonek Rady Mtodych SZChiO

Przygotowanie — Kamil Gojowy
Cztonek Zarzadu/ Koordynator $ZChiO

RAPORT Z PRAC ,SINGTHANKU” Europejskiego Stowarzyszenia Chdralnego (ECA),
powotanego w ramach projektu ,Uaktualnienie - tqczenie - Pomaganie: Podnoszenie
swiadomosci nt. wspdlnego spiewania w Europie” na lata (2017-2021), pracujgcego
nad tematem: Zrownowaiona wizja dla sektora spiewu kolektywnego
w nadchodzqcej dekadzie.

WERSJA ORYGINALNA: https://europeanchoralassociation.org/activities/singtank/



https://europeanchoralassociation.org/activities/singtank/

Singtank to zespot doradcéw zajat sie opracowywaniem zrownowazonej wizji dla sektora Spiewu
zbiorowego na lata 2020-2030. Sktadat sie z 16 ekspertow z rdéinych obszaréw sektora Spiewu
zbiorowego: dyrygentéw, spiewakdédw, menadzerdw, nauczycieli i artystéw, wraz z przedstawicielami
zarzadu ECA i Rady Mtodziezowej Europejskiego Stowarzyszenia Chdéralnego, a takze ekspertéw spoza
stowarzyszenia. Wszyscy cztonkowie Singhthanku przedstawili wiasng perspektywe na rozwdj sektora
$piewu kolektywnego na podstawie swoich doswiadczen i wczesniejszego zaangazowania.

Singtank spotkat sie poraz pierwszy w czerwcu 2018 roku, a kolejne spotkania online odbyty sie
|w pazdzierniku 2020 i listopadzie 2021. W miedzyczasie cztonkowie Europejskiego Stowarzyszenia
Chéralnego wyrazili opinie na temat pierwszego projektu dokumentu.

Punktem wyjscia dla strategii byta analiza obecnych trendéw, ktore w przysztosci stang sie bardziej
istotne, takich jak: starzenie sie spofeczenstwa, problemy srodowiskowe, rosnaca izolacja i rola
komunikacji cyfrowej. Zadaniem Singtanku byto zidentyfikowanie tematow, ktére powinny zostac
uwzglednione w diugoterminowej strategii, sporzadzenie listy gtoéwnych zainteresowanych,
do ktérych taka strategia powinna by¢ skierowana, a takze wyjasnienie, dlaczego kazdy temat jest
istotny, co mozna by zrobi¢ w odniesieniu do kazdego z nich.

Wybrane tematy:

. Rzecznictwo i komunikacja — podnoszenie swiadomosci
. Spiewanie zbiorowe jako ruch

. taczenie sie za pomoca srodkéw cyfrowych

. Inkluzywnos¢

. Sieciowanie i wspotpraca

. Format i opracowanie tresci

. Edukacja muzyczna
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. Zrownowazony rozwadj srodowiska - harmonia z naturg

Do kogo kierujemy ten raport?

. Spiewacy (chéralni i soliéci)

. Beatboxerzy

. Dyrygenci

. Kompozytorzy/autorzy tekstéw piosenek/twodrcy

. Menadzerowie

. Nauczyciele muzyki

. Nauczyciele Spiewu

. Instrumentalisci/orkiestry/zespoty

. Przedstawiciele innych dziedzin sztuki (tancerze, aktorzy, artysci wizualni itp.)
. Technicy (oswietlenia, dZzwieku)

. Specjalisci ds. komunikacji (projektanci, twércy wideo, autorzy, blogerzy itp.)
. Inne osoby zwigzane z wystepami spiewaczymi

. Osoby niezwigzane jeszcze ze Spiewaniem

. Chéry/grupy Spiewacze

. Organizacje w dziedzinach choralistyki, wokalistyki, dyrygentury

. Placowki edukacyjne (uniwersytety, instytuty badawcze, szkoty, szkoty muzyczne)
. Instytucje religijne

. Wydarzenia (festiwale, konkursy, koncerty, szkolenia itp.)

. Organy finansujace (w tym fundacje)

. Wtadze lokalne/samorzady

21. Media (lokalne, regionalne, krajowe, europejskie, miedzynarodowe, telewizja, media
spotecznosciowe, prasa)
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Fot. Radostaw Kazmierczak — Finat V Noc Chéréw w Rudzie Slgskiej

ZROWNOWAZONA WIZJA DLA SEKTORA SPIEWU ZBIOROWEGO
W NADCHODZACEJ DEKADZIE

Wstep

Przez trzy lata, w trakcie ktérych Singtank spotykat sie i pracowat nad tg strategia, wiele rzeczy
zmienito sie na Swiecie i w spoteczenstwie. Najwiekszg zmiang byta pandemia Covid-19, ktéra
rozpoczetfa sie na poczatku 2020 roku. Nie tylko uniemozliwita cztonkom Singtanku odbycie drugiego
fizycznego spotkania, ale takie oznaczata, ze digitalizacja nie byta juz wyborem, ale raczej
koniecznoscig, jesli organizacja lub chor chciaty kontynuowaé swojg prace. Jednocze$nie Swiadomos¢
zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu znacznie wzrosta dzieki ruchowi Fridays for Future, a takze
réznym katastrofom spowodowanym zmianami klimatu.

Ogdlnie rzecz biorac, Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ zyskaty wiekszg uwage, a organizacje
kulturalne zaczety je bra¢ pod uwage, pracujgc nad swoimi wizjami i strategiami. Jednoczesnie organy
finansujace, w tym Unia Europejska, skupity sie na niektérych z celow w swoich programach
finansowania.

Europejskie Stowarzyszenie Chdralne byto partnerem w projekcie SHIFT, koordynowanym przez
Europejskg Rade Muzyczng i wspotfinansowanym przez program Erasmus+ Unii Europejskiej.
Poprzez udziat w tym projekcie Europejskie Stowarzyszenie Chdralne uwzglednito zréwnowazony
rozwdj srodowiska, a takze wtgczenie go do swojej strategii i planu dziatania. Projekt IGNITE,
wspotfinansowany przez program Kreatywna Europa Unii Europejskiej, ktory byt realizowany
od grudnia 2021 r. do listopada 2024 r. réwniez koncentrowat sie na tych tematach.



Powyzisze zmiany doprowadzity rowniez do ponownej oceny projektu strategii Europejskiego
Stowarzyszenia Choralnego i jej aktualizacji na 2021 r.

Podczas gdy niniejszy dokument stawia wizje i cele strategiczne dla sektora $piewu zbiorowego
w Europie, jestesmy Swiadomi, ze sytuacja nie jest i nie bedzie taka sama w réznych czesciach Europy.
Nie wszystkie podniesione kwestie beda miaty takie samo znaczenie we wszystkich krajach,
a potrzeba dziatania rowniez bedzie rézna.

Niemniej jednak cztonkowie Singtanku wierzg, ze wyniki ich pracy moga pomadc wszystkim w sektorze
rozwing¢ wtasne wizje, strategie i plany dziatania na nadchodzaca dekade.

fot. Grzegorz Bargieta/wKatowicach.eu — Koncert Laureata XVI SSPCh Magnificat

1. Rzecznictwo i komunikacja - Podnoszenie swiadomosci

- Wierzymy, ze potrzebujemy strategii, aby ulepszyé naszg dziatalnos¢ rzeczniczg i komunikacje
w dziedzinie spiewu zbiorowego, poniewaz uwazamy, ze obecnie nie dziata ona w sposdb witasciwy.
- Zainspirowani Europejska Agenda na rzecz Muzyki, ktéra mowi o ,,Muzyce jako formie sztuki,
narzedziu i produkcie”.

- Chcemy nauczy¢ sie dostosowywac jezyk naszej dziatalnosci i komunikacji do jezykdw réznych
interesariuszy, poniewaz chcemy tez docieraé do ludzi niezaznajomionych dotad z tym tematem.
- Chcemy propagowac nowoczesny i Swiezy wizerunek wspdlnego Spiewania.

- Musimy dostarczyc¢ spiewakom argumentéw, ktérych beda mogli uzyé, aby przekonac ludzi do
wspierania chéréw. Musimy pokazaé wptyw wspdlnego spiewania na spotecznosc.

- Musimy zwiekszy¢ naszg widocznosé miedzysektorowa

- Wspdlne Spiewanie powinno stac sie czescig ,,Przemystu kulturalnego i kreatywnego”,

aby zachowa¢ aktualnos¢

Wizja: chcemy, aby wszyscy wiedzieli, dlaczego wspdlne spiewanie jest wazne i cenne oraz aby byli
Swiadomi korzysci ptynacych ze spiewania.



Cele strategiczne:

- Zwiekszanie widocznosci wspdlnego $piewania

- Poprawa wizerunku spiewu zbiorowego

- Zwiekszenie swiadomosci korzysci ptynacych ze wspdlnego $piewania

- Zapewnienie sektorowi danych i argumentéw, ktére mogg pomdc w podnoszeniu Swiadomosci
- Wspieranie sztuki spotecznej i amatorskiej

- Zwiekszanie dostepu do wspdlnego spiewania i tworzenie wiekszej liczby mozliwosci,

ktore oferujg go oferuja

- Promowanie wspdlnego $piewu jako instrumentu do realizacji celéw spotecznych

Co mozna zrobic? Jak? Kto?

Zebrac wiekszg ilo$¢ danych i badan jako Instytuty badawcze/badacze/organizacje

podstawy naszej pracy rzeczniczej/z chéralne/uniwersytety muzyczne

badaczami, zbieranie danych na temat

wptywu amatorskiej sztuki na gospodarke,

dalsze zbieranie danych na potrzeby badania

Singing Europe, np. w krajach, ktore jeszcze

nie zostaty objete, wywieranie naciskdw na

rzady krajowe, aby zbieraty i udostepniaty

dane

Promowac/wykorzystywaé 5 praw Europejskie Stowarzyszenie Chdéralne/inne

muzycznych Miedzynarodowej Rady organizacje, zwfaszcza cztonkowie

Muzycznej Europejskiej i Miedzynarodowej Rady
Muzycznej

Ulepszy¢ sposoby komunikacji Europejskie Stowarzyszenie
Chéralne/miedzynarodowe, krajowe i
regionalne stowarzyszenia chéréw/chory i
zespoty wokalne wraz z
firmami/profesjonalistami (np.
projektantami, filmowcami, pisarzami)

Zebra¢ materiaty i metody do dziatan Europejskie Stowarzyszenie Chéralne /

promocyjnych w jednym miejscu, co krajowe i regionalne stowarzyszenia choréw

umozliwi sektorowi ich wykorzystanie

Opracowac nowe, bardziej atrakcyjne i Europejskie Stowarzyszenie

przyciggajace uwage narzedzia komunikacji: | Chéralne/miedzynarodowe, krajowe i

nagrywac/rozpowszechniaé filmy regionalne stowarzyszenia/instytucje
choralne, chéry i zespoty wokalne, partnerzy

- Swieze/zaskakujace publicznosé medialni

—Z ludZzmi opowiadajgcymi swoje historie

- kroétkie/animowane filmy o wspdolnym

$piewaniu

Pracowac nad nowag ,,narracjg”, nowymi Europejskie Stowarzyszenie

sposobami opowiadania historii zbiorowego | Chéralne/miedzynarodowe, krajowe i

$piewania: zbierac historie, cytaty i obrazy, regionalne stowarzyszenia chéréw/chory i

ktore zostang potgczone z postaciami zespoty wokalne

Zatrudnic zesp6t lub osobe, ktéra bedzie Europejskie Stowarzyszenie

podrézowac i filmowac ludzi opowiadajgcych | Chéralne/miedzynarodowe, krajowe i

swoje historie regionalne stowarzyszenia chorow —
najlepiej we wspofpracy z mediami




Wykorzystaé¢ media spotecznosciowe do Chéry i zespoty wokalne / dyrygenci i liderzy
wspolnych flashmobdéw (Facebook live), wokalni / miedzynarodowe, krajowe i
stworzy¢ spotecznos$¢ w mediach regionalne stowarzyszenia choéralne
spofecznosciowych, ktdra bedzie atrakcyjna
dla szerokiego grona odbiorcow
Przettumaczyé nasze wiadomosci na rdzne Krajowe lub regionalne organizacje chéralne
jezyki, aby dotrze¢ do réznych oséb, z
ktorymi chcemy sie komunikowac

Zapewnic jak najwiecej okazji do Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
doswiadczenia korzysci ptynacych ze stowarzyszenia chéralne/dyrygenci i liderzy
Spiewania wokalni organizatorzy wydarzen/chory i
zespoty wokalne/edukatorzy muzyczni
Wspierac¢ potrzeby sektora i zwiekszy¢ Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
Swiadomosc potrzeb, w tym tych stowarzyszenia chéralne/dyrygenci i liderzy
finansowych wokalni, edukatorzy muzyczni/organizatorzy

wydarzen/choéry i zespoty wokalne
Dawac narzedzia organizacjom, instytucjom i | Europejskie Stowarzyszenie

chérom mogacym promowad i wspierac Chéralne/miedzynarodowe, krajowe i
wtasng dziatalnos¢ regionalne stowarzyszenia chorow
Wspotpracowac z innymi Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
sektorami/organizowac projekty, ktére stowarzyszenia chéralne/chdry i zespoty
obejmujg osoby spoza chéréw i docierajg do | wokalne/dyrygenci i liderzy

zwyktych obywateli, a takze w miare wokalni/partnerzy z innych sektoréw

mozliwosci, do przedstawicieli innych
srodowisk zawodowych, takich jak
biznesmeni, politycy i media.

2. Spiewanie zbiorowe jako ruch

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne od kilku lat uzywa terminu spiew zbiorowy zamiast muzyki
chdralnej, poniewaz termin ten jest szerszy dla zespotéw wokalnych, nauczycieli spiewu czy oséb
organizujacych projekty spoteczne, w ktorych spiew jest wykorzystywany.

Jak ustalito Europejskie Stowarzyszenie Chéralne w badaniu Singing Europe Study opublikowanym
w 2015 r. - okoto 37 milionéw ludzi w Europie uczestniczy w Spiewie zbiorowym. Robig to na wiele
réznych sposobdw, niemniej jednak wszyscy dzielg te sama pasje.

Aby $piew zbiorowy byt ruchem:

- musimy zdawac sobie sprawe, ze zasada ruchu polega na tym, ze chce on zmienic¢ swiat

- musimy okresli¢ jaka zmiane chcemy osiggnaé poprzez wspdlne $piewanie

- musimy potgczyc¢ rézne czesci sektora i stworzy¢ spotecznosé, zwiekszajgc otwartos¢ wszystkich na
inne style i rodzaje Spiewania

- chcemy stworzy¢ rodzinng atmosfere w sektorze

- potrzebujemy wszystkich rodzajéw spiewu zbiorowego, aby przyjmowac osoby o réoznym
pochodzeniu i na réznym poziomie zaawansowania

- musimy nawigza¢ kontakt z organizacjami reprezentujgcymi rézne style

- chcemy tworzy¢ i wzmacniac wiezi w spofeczenstwie poprzez wspodlne $piewanie, zapraszajac

rowniez tych, ktdrzy jeszcze nie Spiewaja

Wizja: faczenie Swiata poprzez wspodlny Spiew — spiew jest dla kazdego!



Cele strategiczne:

- Budowanie tozsamosci zbiorowego ruchu spiewaczego

- Zwiekszanie widocznosci

- Docieranie do wiekszej liczby oséb i zachecanie do wspdlnego $piewania

- Wzmacnianie dialogu pomiedzy réznymi czesciami sektora

- Promowanie transkulturowego uczenia sie: przekazywanie transkulturowych wartosci, dzieki
spotkaniom i wymianom miedzy réznymi tradycjami (nie tylko stuchanie siebie nawzajem, ale tez

uczenia sie od siebie i tworzenie czego$ nowego w rezultacie)

Co mozna zrobi¢? Jak?

Kto?

Okresli¢ jakg zmiane nalezy osiggnac¢ - co
oznacza kolektywne spiewanie? Co nas
taczy w $piewaniu? Co chcemy
przekazac?

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne
(strategiczne podejscie, stworzenie
modelu), inne miedzynarodowe, krajowe i
regionalne stowarzyszenia/instytucje
choralne na wszystkich szczeblach

Wspierac¢ spiewakdw, inspirowac

Dyrygenci i liderzy zespotéw (dzieki temu

dzieli¢ sie radoscig z bycia jego czescia

widownie bedzie wiecej zaangazowanych
Spiewakow)
Rozprzestrzeniac informacje o ruchu, Spiewacy

Stworzy¢ okazje dla oséb
nieSpiewajacych, aby odkryty zalety
wspdlnego Spiewania

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne na
wszystkich szczeblach/chdry i zespoty
wokalne/media

Wprowadzié $piew grupowy do lekgji
muzyki, aby zainspirowac kolejne
pokolenie i zacheci¢ uczniow do spiewu
grupowego

Nauczyciele muzyki (dzieki temu znajda
wiecej chetnych do swoich chéréw i beda
mieli bardziej zaangazowanych uczniow)

Stwarzac¢ okazje do dialogu pomiedzy
réznymi czesciami sektora

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne

Zapraszac sie nawzajem na wydarzenia,
aby miec¢ okazje do taczenia sie grup
docelowych, poznawania nowych ludzi i
nawigzywania z nimi kontaktéw

Europejskie Stowarzyszenie
Chéralne/inne wyspecjalizowane
miedzynarodowe i europejskie
stowarzyszenia chéralne/stowarzyszenia
krajowe i regionalne/chéry i zespoty
wokalne na szczeblu lokalnym

Zwiekszyc¢ liczbe odbiorcéw, przyciggnac
nowg publicznos¢, oferujac niezwykte
wydarzenia, wystepowac w
niecodziennych przestrzeniach, is¢ tam,
gdzie jest publiczno$é, wchodzi¢ z nig w
interakcje i angazowac ja

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia chéralne/chdry i zespoty
wokalne/dyrygenci

Poprawi¢ wsparcie dla zbiorowych
dziatan wokalnych oraz wsparcie dla
choréw i grup spiewaczych

Organy finansujgce/instytucje lokalne,
regionalne, krajowe i europejskie




Fot. Kamil Gojowy — Sztandar SZChiO, XXX SSPCh TROJOK SLASKI

3. taczenie sie za pomoca Srodkéw cyfrowych

- Lepsza optymalizacja wykorzystania zasobdw (czasu/pieniedzy/podrozy)

- Ufatwienie przekazywania i dzielenia sie wiedza

- Zwiekszenie dostepnosci i dotarcie do oséb, ktdre nie mogtyby dotgczyé,

np. z powodu braku mozliwosci podrézowania

- Uzupetnianie wydarzen fizycznych, a nie ich zastepowanie

- Wzmacnianie indywidualnego aspektu wspdlnego spiewania i wspdéttworzenia
- Zmniejszenie $ladu weglowego tam, gdzie fizyczna obecnos¢ nie jest niezbedna
(np. podczas szkolen) lub w celu przygotowania wydarzen fizycznych

- Utatwienie wspdtpracy miedzynarodowe;j

- Otwarcie mozliwosci dla nowych pomystéw (nowe platformy, rozwinieta wspotpraca)

Internet to nie jest to magiczna rézdzka. Interakcja w prawdziwym Zzyciu jest niezbedna w naszej
dziedzinie, jednak narzedzia cyfrowe pozwalajg nam lepiej wykorzystac czas ,,w prawdziwym zyciu”.

W trakcie pandemii Covid-19 wiele sie wydarzyto w dziedzinie komunikacji cyfrowej dla wirtualnych
prob i koncertéw. DowiedzielisSmy sie o wartosci i mozliwosciach narzedzi cyfrowych - musimy nadal
$ledzic ich rozwdj, przyczyniac sie do niego, aby utrzymac to tempo zmian.

Musimy nauczy¢ sie lepiej wykorzystywac narzedzia cyfrowe do zbierania danych na temat réznych
kwestii, zajgé sie obawami, ktdre mogg wigzac sie z digitalizacja, a takze przyjrzeé sie kulturze
miodziezowej, mediom cyfrowym i temu, jak zmienia sie komunikacja, abysmy szli z duchem czasu.



Wizja: nalezy wykorzystywac srodki cyfrowe do faczenia sie, wspdtpracy i dzielenia sie informacjami,
optymalizujgc jednoczesnie wykorzystanie zasobdw i czasu.

Cele strategiczne:

- Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych tam, gdzie moze to byé pomocne

- Wykorzystywanie postepdw w tej dziedzinie osiggniete podczas pandemii Covid-19

- Udoskonalanie nowych, kreatywnych sposobdéw wykorzystania narzedzi cyfrowych

- Promowanie wykorzystywania narzedzi cyfrowych jako praktyk wspomagajacych

(taczenie zajed twarzg w twarz, z tymi online)

- Wspieranie rozwoju pozytywnych doswiadczen cyfrowych i hybrydowych oraz oferowanie szkolen
na ten temat

- Podkreslanie, ze narzedzia powinny byé wykorzystywane tam, gdzie mogg by¢ pomocne i majg sens,
jako praktyki wspomagajace, a nie zastepujgce wydarzenia twarzg w twarz

Co nalezy zrobi¢? Jak?

Kto?

Rozwija¢ narzedzia komunikacji

Caty sektor organizacji instytucjonalnych
(chory, zespoty wokalne itp.)

Sledzi¢ rozwdj wydarzen w jezyku
angielskim, umozliwiajacych interakcje
miedzy uzytkownikami

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne na
wszystkich szczeblach

Wspiera¢ rozwdj narzedzi, platform i
programow, zwtaszcza majgc na uwadze ich
przydatnos¢ dla wspdlnego Spiewania

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje

Rozwija¢ dane, cztonkostwo i narzedzia do
zarzadzania projektami

Caty sektor (organizacje, instytucje, chory i
zespoty wokalne itp.)

Wspotpracowac z roznymi grupami
docelowymi, dostawcami i
wspotpracownikami (dyrygentami, innymi
organizacjami)

Caty sektor (organizacje, instytucje, chory i
zespoty wokalne itp.)

Oferowac zdalne szkolenia

Dostawcy szkolen (miedzynarodowe,
krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne na
wszystkich szczeblach/szkolenia formalne i
informatyczne)

Szkoli¢ z zakresu korzystania z narzedzi
cyfrowych

Dostawcy szkolen (miedzynarodowe,
krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne na
wszystkich szczeblach/szkolenia formalne i
nieformalne)

Przeprowadzaé zdalne préby

Dyrygenci, liderzy zespotéw

Oferowac wystepy zdalne, w ktérych wezma
udziat artysci z réznych miast/krajow

Uniwersytety muzyczne i konserwatoria

Digitalizowa¢ zarzadzanie

Stowarzyszenia chéréw miedzynarodowych,
krajowych i regionalnych

Wzajemnie udostepniac bazy danych

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia chérow

Organizowac wirtualne chory

Chory, zespoty wokalne/miedzynarodowe,
krajowe i regionalne stowarzyszenia
choéralne

Organizowac fizyczne wydarzenia z
mozliwoscig uczestnictwa online

Chory, zespoty wokalne/miedzynarodowe,
krajowe i regionalne stow. choralne




4. Inkluzywnos¢

- Wspdlne $piewanie mimo bycia roznymi ludzmi, roznymi gtosami, z réznymi sposobami bycia,

w celu wspolnego tworzenia sztuki

- Przez réznorodnosé rozumiemy obecnosc réznic, ktére mogga dotyczyc¢ cech lub pochodzenia (na
przyktad wieku, ptci, orientacji seksualnej, sprawnosci, rasy, przynaleznosci etnicznej, pochodzenia,
religii lub statusu ekonomicznego lub innego). Naszym celem jest osiggniecie inkluzywnosci,

a mianowicie obecnosci, uczestnictwa i wzmocnienia pozycji oséb z grup marginalizowanych

we wszystkich rodzajach rél w sektorze $piewu zbiorowego, w tym na stanowiskach decyzyjnych.

- Sektor nie jest skuteczny w pokazywaniu réznorodnosci spoteczenstwa. Lepsza reprezentacja 0osob
z marginalizowanych grup udowodnitaby, ze wspdlne $piewanie jest dla kazdego. Nikt nie powinien
czué, ze wspdlne $piewanie nie jest dla niego.

- Sektor spetnia oczekiwania mtodszych pokolen, dzieki czemu rozszerza sie jego zasieg.

Wieksza réznorodnosc¢ typdw chéréw w potaczeniu z chérami o wiekszej réznorodnosci Spiewakow
pomogtaby promowac wartosci $piewu zbiorowego we wszystkich czesciach spoteczenstwa.

- Rdznorodnos¢ w tym kontekscie oznacza rowniez wspieranie réznorodnosci styléw wspdlnego
$piewania, a nie zmuszanie wszystkich do wykonywania tego samego rodzaju muzyki

- Spiewanie zbiorowe musi by¢ dostepne dla kazdego, co oznacza, ze nalezy je udostepniaé na rézne
sposoby, poprzez rozne projekty i dziatania

Wizja: ufatwienie dostepu do wspdlnego $piewania kazdemu, bez wzgledu na tozsamos¢,
umiejetnosci i pochodzenie.

Strategiczne cele:

- Stuchanie potrzeb, zyczen i doswiadczen oséb z grup marginalizowanych oraz wspétpraca z nimi

w celu okreslenia dziatarn majacych na celu promowanie integracji w sektorze spiewu zbiorowego

- Podniesienie swiadomosci potrzeby wtgczenia oséb z grup marginalizowanych we wszystkie obszary

i dziatania sektora

- Zwiekszenie integracji w ramach dziatalnosci Europejskiego Stowarzyszenia Chdéralnego

- Wzmocnienie gtosu 0sob z grup marginalizowanych i uczenie sie od nich poprzez angazowanie
specjalistdw w szkolenia dotyczace kwestii réznorodnosci

- Nawigzywanie kontaktow i wspdtpraca z organizacjami spoza sektora spiewu zbiorowego,
zajmujgcymi sie kwestiami integracji

Co nalezy zrobi¢? Jak? Kto?

Upowszechniaé debaty i autorefleksje w
sektorze, podnosi¢ sSwiadomos¢ na temat
ustalonych norm poprzez komunikacje i
szkolenia: Przeprowadzi¢ szkolenie na temat
konkretnych umiejetnosci dla lideréw grup i
organizatorow poprzez angazowanie
ekspertédw z grup marginalizowanych

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia chdralne/media, zwtaszcza
w sektorze/chéry i zespoty
wokalne/organizatorzy projektow

Nie méwic¢ w imieniu 0séb z grup
marginalizowanych, ale zaprosi¢ je do
mowienia/stuchania ich

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia choralne/media w
sektorze/chory i zespoty
wokalne/organizatorzy projektow

Zaangazowac ekspertow z grup
marginalizowanych do przeprowadzenia
szkolen na temat integracji

Europejska Stowarzyszenie Choéralne i inne
organizacje i instytucje miedzynarodowe,
krajowe i regionalne/lokalne zajmujace sie
Spiewem zbiorowym




Podnosi¢ swiadomos¢ i poprawiac integracje
w zespotach poprzez wydarzenia, w ktorych
biorg udziat $piewacy, menedzerowie
kultury, kompozytorzy itp. pochodzacy z
grup marginalizowanych

Chory i zespoty wokalne / szkoty i szkoty
muzyczne / organizatorzy projektéw

Zwiekszac reprezentacje grup
marginalizowanych w chérach, zespotach i
projektach.

Europejska organizacja chéralnaiinne
organizacje i instytucje miedzynarodowe,
krajowe i regionalne/lokalne zajmujace sie
Spiewem zbiorowym

Szkoli¢ sektor w zakresie dostosowywania
wydarzen, aby staty sie bardziej inkluzywne
(np. do niepetnosprawnosci, oséb
niepotrafigcych czytac nut, dostosowywania
do warunkow finansowych w celu
zrbwnowazenia nieréwnosci spotecznych)

Chory i zespoty wokalne / lokalne i
regionalne organizacje chéralne

Poprawic zasieg poza obecnych uczestnikdéw
Spiewu zbiorowego, aby pokazac ludziom, ze
sq mile widziani w sektorze $piewu
zbiorowego

Choéry i zespoty wokalne, nie tylko
amatorskie, ale takze chory i zespoty
zawodowe

Opracowac strategie integracji dla
chéréw/zespotéw wokalnych, dostosowang
do ich specyfiki

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia chdralne/media, zwtaszcza
w obrebie sektora — grupa docelowa:
dyrygenci i liderzy wokalni

Upowszechniaé i promowac istniejgce
zasoby, takie jak podreczniki projektu Sing
Me In (www.SingMeIn.eu\)

Europejska organizacja chéralnaiinne
organizacje i instytucje miedzynarodowe,
krajowe i regionalne/lokalne zajmujace sie
zbiorowym $piewem/instytucjami
szkoleniowymi

Poprawic¢ inkluzywnos¢ komunikacji, w tym
specjalistyczne terminy stosowane w naszym
sektorze, na przykfad uzywajgc terminéw
takich jak ,,$piew zbiorowy” i ,liderzy
wokalni” zamiast ,chéry” i ,dyrygenci”

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne i jego
organizacje cztonkowskie, a takze inne
organizacje chéralne / media

Utworzy¢ grupy robocze, sktadajace sie z
0s6b z grup marginalizowanych

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne

Ogtaszajgc nabdr na stanowiska w danym
sektorze, pamietac o wykazaniu otwartosci
na roznorodnos¢

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne i jego
organizacje cztonkowskie, a takze inne
organizacje choralne

5. Sieciowanie i wspétpraca

- Naszym marzeniem jest wzajemne poznawanie sie, prezentowanie sie i dzielenie sie nowymi
inspiracjami, tworzenie nowych sposobow motywowania $piewakdéw oraz wspdlne uczestnictwo

w wydarzeniach.

- Istniejg dwa rodzaje sieciowania i wspotpracy: pierwszy wewnatrz sektora, drugi poza sektorem.
Aby mdc nawigzywac kontakty, najpierw powinnismy zdefiniowac siebie w najbardziej kompleksowy
sposdb, wychodzgc poza ramy klasycznego myslenia, ze Spiewanie jest tatwe, tanie i dostepne,

a podkreslajac, ze spiewanie wymaga wysitku, profesjonalizmu, a takze sporej ilosci szkolen.


http://www.singmeln.eu/

Wizja: inicjowanie znaczacych spotkan pomiedzy réznymi sektorami muzyki choralnej i ze Swiatem
zewnetrznym, ktore stwarzaja nowe mozliwosci i zapewniajg przeptyw cennych informacji

Cele Strategiczne:

- Zapewnienie mozliwosci nawigzywania kontaktow w ramach sektora

- Zwiekszenie sieci kontaktéw poza sektorem

- Tworzenie i rozpowszechnianie narzedzi do tworzenia sieci kontaktow

- Promowanie wspétpracy wewnatrz sektora

- Zachecanie do wspotpracy miedzysektorowej (z innymi formami sztuki, ale takze ze sSrodowiskiem
naukowym, sportem itp.)

Co nalezy zrobi¢? Jak?

Kto?

Ustanowic stowarzyszenie przyjaciot
Europejskiego Stowarzyszenia Choéralnego

Europejskie Stowarzyszenie Chéralne —
a takze jego organizacje cztonkowskie

dla bytych cztonkéw zarzadu, rad
miodziezowych i komisji muzycznych,
organizatorow wydarzen itp; w celu
rozpowszechniania informacji i zdobywania
wiedzy eksperckiej w sposdb ciggty

Stworzy¢ platformy online, ktére umozliwig
spotkania i zacheci¢ do osobistych
kontaktéw

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne
zajmujgce sie $piewem zbiorowym na
wszystkich poziomach

Zacheci¢ $piewakow do czestszego mdwienia
o0 muzyce choralnej, przyciggania uwagi,
nawigzywania nowych wiezi, inicjowania
partnerstwa

Indywidualni $piewacy

Zaoferowaé szkolenie, ktére pomoze
wyksztatci¢ nowych lideréw/ambasadorow
muzyki chdéralnej

Organizacje i instytucje choralne na
wszystkich szczeblach/instytucje
szkoleniowe

Przeprowadza¢ wywiady z osobami spoza
choréw lub zapraszac przedstawicieli
réznych sektoréw na konferencje organizacji
choralnych

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne
zajmujgce sie $piewem zbiorowym na
wszystkich poziomach

Inicjowac¢ obozy multidyscyplinarne,
budowaé powigzania miedzy réznymi
formami sztuki, nawigzywac dialog z
podmiotami politycznymi, pracowaé nad
bazami danych w celu tworzenia znaczacych
informacji, ktére pomoga wszystkim
podmiotom w tej dziedzinie

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
stowarzyszenia/instytucje chéralne
zajmujgce sie $piewem zbiorowym na
wszystkich poziomach

Zachecac chory i zespoty oraz ich
dyrygentow/lideréw do nawigzywania
dialogu z innymi osobami, w tym z innymi
interesariuszami z sektora (nauczycielami
$piewu, pedagogami, choreografami,
oswietleniowcami, dzwiekowcami itp.).

Chéry i zespoty wokalne




Fot. Radostaw Kazmierczak — spacery kulturowe w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa

6. Format i opracowanie tresci

- Strategia musi byc¢ skierowana ku przysztosci, a nie tylko pokazywaé obecny stan rzeczy.

- Innowacja jest waznym elementem, ktéry pozwala przenies¢ spiew zbiorowy na wyzszy poziom.

- Nawet jesli ponizszy zbidr pomystow nie jest catkowicie nowy, moze by¢ przydatny i stanowic
nowos¢ dla niektérych podmiotéw dziatajacych w tym sektorze.

- Spiew zbiorowy jest jedna z najbardziej wszechstronnych form sztuki — jego potencjat mozna jeszcze
bardziej wykorzystac poprzez rozwdj formatow i tresci.

Wizja: przenoszenie wspolnego spiewania na wyzszy poziom.

Cele strategiczne:

- Zwiekszanie réznorodnosci wrazen artystycznych

- Wykorzystanie potencjatu chéréw i zespotéw do rozwijania nowych formatow

- Wspieranie formatéw zwiekszajgcych zaangazowanie odbiorcow

- Zwiekszanie wspotpracy miedzy amatorami i profesjonalistami, a takze innymi formami sztuki
i innymi dyscyplinami

Co nalezy zrobi¢? Jak? Kto?
Zwiekszad interakcje miedzy wykonawcami, | Dyrygenci i liderzy wokalni/organizatorzy
a publicznoscig, w tym osobami projektow

niespiewajacymi.
Projektowac nowe formaty koncertéow jako | Chéry i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy

sposobu na przyciggniecie i pozyskanie wokalni/organizatorzy projektéw

nowej publicznosci

Wykorzystywac nietypowe miejsca do Chéry i zespoty wokalne / dyrygenci i liderzy
wystepow wokalni / organizatorzy projektow
Organizowac spontaniczne wystepy Chéry i zespoty wokalne / dyrygenci i liderzy

wokalni / organizatorzy projektow




Rozwija¢ projekty wspodtpracy Chéry i zespoty wokalne / dyrygenci i liderzy

miedzynarodowej za posrednictwem wokalni / organizatorzy projektow
Facebook Live
Przeprowadzac kameralne wystepy Chory i zespoty wokalne / dyrygenci i liderzy

wokalni / organizatorzy projektow

Zachecac wiecej 0sob do przychodzenia na Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i
proby do chérdw i zespotow wokalisci/organizatorzy
projektéw/organizacje chéralne, krajowe i
regionalne

Stosowac improwizacje, dbajac jednoczesnie | Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy
o to, aby byta interesujgca dla publicznosci, | wokalni/organizatorzy projektéw Szkolenia
przeszkoli¢ dyrygentéw/lideréw wokalnych. | moga by¢ oferowane przez
miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje choralne i instytucji

Rozwija¢ wykorzystanie nagtosnienia w Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy

wystepach, takze w chérach klasycznych i wokalni/organizatorzy projektow Szkolenia

tradycyjnych oraz oferowadé szkolenia w mogaq by¢ oferowane przez

zakresie tego, jak to robi¢ miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje chdéralne

Zwiekszac wspodtprace, miedzy sektorem Chéry i zespoty zawodowe/chéry i zespoty

amatorskim, a sektorem profesjonalnym wokalne nieprofesjonalne/dyrygenci i liderzy

wokalni/organizatorzy projektow

Zwiekszaé wspotprace z innymi dziedzinami | Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy

(sztuka, sport, nauka itp.) wokalni/organizatorzy projektow

Organizowac bitwy Beatbox Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy
wokalni/organizatorzy projektow

Tworzy¢ memy, stosowa¢ humor do Organizacje chéralne miedzynarodowe,

rozpowszechniania spiewu zbiorowego krajowe i regionalne oraz instytucje/media
w tym sektorze

Tworzy¢ nowe trendy i rozpowszechniac Organizacje chéralne miedzynarodowe,

stare krajowe i regionalne oraz instytucje/media
w tym sektorze

Stworzy¢ mape dla muzykéw zawierajaca Chory i zespoty wokalne/dyrygenci i liderzy

najlepsze bary w miescie, w ktérych mozna wokalni/organizatorzy projektow/lokalne

gra¢ muzyke, nie przeszkadzajac innym instytucje turystyczne

gosciom, ani wtascicielowi

7. Edukacja muzyczna

- Kazdy cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢ doswiadczenia wspdlnego spiewu oraz nauki i
doskonalenia swojego spiewu przez cate zycie.

- Edukacja powinna pozwalaé na ekspresje artystyczna.

- Pierwszy krok w kierunku wspdlnego $piewania musi by¢ tatwiejszy.

- Konieczna jest zmiana mentalnosci w postrzeganiu $piewu.

Wizja: kazda osoba powinna mie¢ mozliwos¢ nauki i doswiadczenia spiewu zbiorowego,
jako czesci wysokiej jakosci edukacji muzycznej w szkole i poza nia.

Cele strategiczne:
- Nawigzanie dialogu z twdrcami programdw nauczania i osobami odpowiedzialnymi za system
edukacji



- Zachecanie do wspotpracy miedzy nauczycielami

- Modernizacja edukacji muzycznej, oparte na koncepcjach ,mediacji”, ,,zasiegu” i ,,dosteposci”
- Promowanie réznorodnosci wsrdd nauczycieli i zapraszanie przedstawicieli réznych kultur

do nauczania muzyki o réznym pochodzeniu

- Wspieranie dyskusji na temat hierarchii i wartosci w edukacji muzycznej

- Zachecanie do czestszego spiewania w szkotach

- Zwiekszanie Swiadomosci korzysci ptyngcych z edukacji muzycznej i $Spiewu

- Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji muzycznej, z tworzeniem muzyki i Spiewaniem,

przy udziale wysokiej klasy specjalistow

- Zwiekszanie udziatu spiewania w szkole

Co nalezy zrobi¢? Jak? Kto?

Rozwija¢ mniej hierarchiczng komunikacje w | Liderzy wokalni/nauczyciele muzyki

grupach $piewaczych i w procesie edukacji

Szkoli¢ nauczycieli i dyrygentéw, aby zdobyli
wieksze umiejetnosci w zakresie
prowadzenia choréw/grup wokalnych

Instytucje ksztatcace nauczycieli

Szkoty/dyrygenci i liderzy
wokalni/nauczyciele muzyki

Daé wiecej przestrzeni w szkotach i chérach
dla kreatywnosci

Szkoty/dyrygenci i liderzy
wokalni/nauczyciele muzyki

Otworzy¢ wiecej miejsc w szkotach na
Spiewanie i projekty zwigzane ze
Spiewaniem

Tworzy¢/rozwijaé zasady, ktore pozwolg
kazdemu by¢ czescig spotecznosci
Spiewajacej

Organizacje i instytucje chdralne/szkoty
miedzynarodowe, krajowe i regionalne

Zapewni¢ odpowiednie wyposazenie do
wspodlnego $piewu w szkotach (sale prob,
instrumenty)

Szkoty i wtadze lokalne

Opracowywac strategie
szkolenia/edukowania odbiorcéw,
spofecznosci, partneréw

Szkoty/administracja szkolna/nauczyciele
muzyki

Spotkania z twércami programdéw nauczania,
administracjg szkot i instytucjami
ksztatcgcymi nauczycieli w celu oméwienia
wiekszosci celdw strategicznych
wymienionych powyzej, w szczegdlnosci w
celu propagowania wspdlnej edukacji
muzycznej i wysokiego poziomu nauczania

Organizacje i instytucje choéralne o zasiegu
miedzynarodowym, krajowym i regionalnym

Rozpowszechnia¢/udostepnia¢ materiaty
promujgce korzysci ptynace ze wspdlnego
Spiewania

Instytucje ksztatcace
nauczycieli/miedzynarodowe krajowe i
regionalne organizacje i instytucje chéralne

Zapewniaé¢ mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego w dziedzinie Spiewu
zbiorowego

Organizacje i instytucje miedzynarodowe,
krajowe i regionalne / szkoty dla dorostych

8. Zréwnowazony rozwadj Srodowiska - harmonia z naturg

- Wierzymy, ze sektor spiewu zbiorowego moze promowaé wazne wartosci
- Wierzymy, ze srodowisko jest sprawg kazdego z nas

- Naszym celem powinno by¢ osiggniecie rwnowagi w przyrodzie

- Jestesmy czescig srodowiska, trzeba o tym pomysleé i dziataé

- Spiewanie jest czym$ naturalnym



- Kwestia zrownowazonego rozwoju srodowiska stafa sie wazniejsza od 2018 r. wraz z wiekszg liczba
katastrof klimatycznych, a takze wiekszg swiadomoscig spoteczenstwa dotyczaca koniecznosci
podjecia dziatan

- W rezultacie chéry i organizacje zdaty sobie sprawe, ze muszg zajgc¢ sie rédwniez tym tematem

Wizja: chcemy, aby wszyscy w sektorze taczyli zrownowazony rozwdéj sSrodowiska ze wspélnym
Spiewaniem

Strategiczne cele:

- Promowanie wspdlnego $piewania jako instrumentu podnoszenia $wiadomosci na temat
zrobwnowazonego rozwoju Srodowiska

- Promowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktore dotyczg zmian klimatycznych

i Srodowiska

- Zwiekszanie wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju Srodowiska i potrzeby wprowadzenia
nowych przepiséw miedzynarodowych

- Wykorzystywanie rozlegtej sieci $piewu zbiorowego w celu szerzenia wiedzy i szkolenia sektora
- Dostosowywanie praktyk sektora do zréwnowazonego rozwoju srodowiska

Co nalezy zrobi¢? Jak?

Kto?

Zwiekszy¢ wptyw wspdlnego Spiewania w
kontekscie zrbwnowazonego rozwoju
srodowiska

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/chory i
zespoty wokalne

Rozpowszechnia¢ dobre nawyki

Miedzynarodowe organizacje i instytucje
chéralne, krajowe i regionalne/media

Organizowac koncerty, podnoszace
Swiadomosc ekologiczng

Miedzynarodowe organizacje i instytucje
choralne, krajowe i regionalne

taczy¢ naukowcow z praca
artystyczng/wspodtpraca przy projektach
artystycznych dotyczacych zréownowazonego
rozwoju Srodowiska

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Organizowac lokalne wydarzenia, aby
ograniczy¢ transport

Organizacje i instytucje choralne
miedzynarodowe, krajowe i
regionalne/chéry i zespoty wokalne

Rozwazy¢, w jaki sposdb narzedzia cyfrowe,
mogaq ograniczyc liczbe podrozy

Organizatorzy wydarzen/choéry i zespoty
wokalne

Pomyslec, zanim wydrukujesz

Organizacje i instytucje choéralne o zasiegu
miedzynarodowym, krajowym i
regionalnym/dyrygenci i liderzy
wokalni/pracownicy administracyjni

Wykorzystywac obecna sie¢ odbiorcéw do
rozpowszechniania tematu ochrony
srodowiska

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje choralne i
instytucje/organizatorzy wydarzen

Promowac istniejace narzedzia, np.
\Iimusiodiveschange.com/eco—artist/\

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje choralne i
instytucje/organizatorzy wydarzen



http://limusiodiveschange.com/eco-artist/

Przeczytac i zastosowaé wytyczne ONZ i inne
wytyczne dotyczace zmniejszania sladu
weglowego Twojej organizacji/wydarzenia

Promowac ochrone Srodowiska w
piosenkach

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Organizowac koncerty i kampanie
charytatywne

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Unikad plastiku, dba¢ o recykling

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Unikaé¢ marnowania jedzenia

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/chory
i zespoty wokalne

Zbadac skutki Srodowiskowe swoich
wydarzen

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Byé wzorem do nasladowania w kwestii
ochrony srodowiska

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/chory
i zespoty wokalne

Przejs¢ proces zielonej certyfikacji
(Europejskie Stowarzyszenie Chéralne byto
partnerem w projekcie SHIFT
wspotfinansowanym przez program
Erasmus+, w ramach ktérego opracowano
taki proces certyfikacji)

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/chory
i zespoty wokalne

Oferowac szkolenia na temat
zrownowazonego rozwoju Srodowiska

Miedzynarodowe, krajowe i regionalne
organizacje i instytucje
chéralne/organizatorzy wydarzen/choéry
i zespoty wokalne

Dziatac¢ ekologiczne, podnosié¢ Swiadomos¢
(robi¢, a nie méwic)

Organizacje i instytucje choéralne o zasiegu
miedzynarodowym, krajowym i regionalnym

Spiewac na fonie przyrody

Chéry i zespoty wokalne/$piewacy

By¢ przyktadem dajgcym artystyczny przekaz

Dyrygenci/liderzy wokalni

Rozwija¢ idee czystego transportu

Badacze/miedzynarodowe organizacje
i instytucje choéralne, krajowe i regionalne

»Uwielbiam stucha¢ choréw. Kocham cztowieczenstwo... widzac twarze prawdziwych ludzi
tworzacych muzyczne dzieta. Lubie prace zespotowa. To wszystko sprawia, ze jestem
optymistycznie nastawiony do gatunku ludzkiego, gdy widze, jak wspoétpracujg”

Paul McCartney
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